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Conforme a lo establecido en el articulo 67 de la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, N° 18.695, el alcalde debera dar cuenta publica al concejo, al consejo
comunal de organizaciones de la sociedad civil y al consejo comunal de seguridad publica,
a mas tardar en el mes de abril de cada afio, de su gestion anual y de la marcha general de
la municipalidad.

A su vez, un extracto de la cuenta publica del alcalde debera ser difundido a la comunidad.
Sin perjuicio de lo anterior, la cuenta integra efectuada por el alcalde debera estar a
disposicion de los ciudadanos para su consulta.

Por tanto, segun lo sefialado precedentemente, y en concordancia con lo dispuesto y
acordado con la Subsecretaria de Desarrollo Regional (Subdere), en el contexto de apoyo
a la implementacion de mecanismos de participacion ciudadana en la gestion municipal
para efectos de implementar cuentas publicas participativas, me es grato poner a
disposicién de la comunidad una sintesis de la cuenta publica de la gestion municipal
correspondiente al afio 2019, cuyo objeto es dar a conocer los principales logros de gestion
de la llustre Municipalidad de Curacavi que han significado una importante mejora en la
calidad de vida y bienestar de todos los habitantes de nuestra comuna.

Finalmente, agradecer a todos quienes han participado en la consecucion de nuestras
metas y objetivos institucionales, concejalas y concejales, funcionarios municipales,
instituciones publicas y privadas, a la comunidad organizada, y a todos quienes en mayor
o menor medida han contribuido para hacer de esta comuna un mejor lugar donde vivir.

Les saluda afectuosamente,

JUAN PABLO BARROS BASSO
ALCALDE
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CURACAVI
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Introduccion

La presente sintesis de la cuenta publica de la gestion municipal correspondiente al afio
2019, tiene por objeto entregar informacién de los principales hitos que marcaron la
actividad municipal del periodo e ir construyendo juntos una cuenta publica final, cuyo
proceso de exposicion apunta a recoger las principales inquietudes e informacion que la
comunidad considera sea incorporada al informe final.

Este proceso de cuenta publica participativa involucra la exposicion de esta sintesis y de
encuestas para levantar informacién pertinente, mediante un formato ameno, cercano y
participativo, que busca recoger la informacion necesaria para una retroalimentacion
positiva que permita elaborar una cuenta publica adecuada a los intereses de nuestros
vecinos, sin perder de vista aquella requerida por la normativa vigente.

El presente documento se refiere a la conformacion del honorable concejo municipal, a las
principales funciones y estructura municipal, a los importantes logros de gestion interna, a
proyectos emblematicos, fondos municipales, seguridad, infraestructura, servicios a la
comunidad, educacion, fomento productivo y medioambiente, entre otros.

Deseamos profundamente que esta sintesis sea de utilidad para todos, que permita dar a
conocer el trabajo arduo y constante que se realiza dia a dia en beneficio de todos los
habitantes de Curacavi. A su vez, agradecer a todos quienes han hecho posible esta gestion
y renovar nuestro compromiso de trabajar siempre para mejorar los servicios municipales.
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CONCEJO MUNICIPAL

Concejal Gerardo Romero Cerén

Concejala Marcela Sepulveda Zamora

Concejala Maria Arco Herrera
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TITULO |
LA MUNICIPALIDAD CRECE PARA SERVIR A SUS VECINOS

En virtud de la Ley N°20.922, conocida como la Ley de Plantas Municipales, que otorgd a
los alcaldes y alcaldesas del pais con el acuerdo del Concejo Municipal, la facultad de fijar
o modificar sus plantas municipales, significé una real ayuda para construir y ordenar la
estructura municipal segun necesidades especificas de cada municipio.

Para el caso de Curacavi, fue una de las primeras municipalidades que utilizé esta facultad,
permitiendo dotar de nueva estructura y sumar funcionarios para abordar probleméticas o
situaciones que la estructura anterior no permitia, lo que se tradujo en mejoras de gestion
interna y de los servicios que la municipalidad entrega a sus vecinos.

Es asi como a partir del 15 de febrero del afio 2019, mediante la dictacion del Decreto
Exento N°238, se establece un nuevo reglamento municipal, que regula la estructura y
organizacion interna de esta Municipalidad, asi como las funciones generales y especificas
asignadas a las distintas unidades y la necesaria coordinacion entre ellas.

Hoy la estructura municipal esta conformada con las siguientes unidades, las que dependen
directamente del Alcalde.

Gabinete Alcaldia

Administracion Municipal.

Secretaria Municipal.

Secretaria Comunal de Planificacion i SECPLA-.

Direccion de Desarrollo Comunitario.

Departamento de Administracion de la Educacién Municipal i D.A.E.M-.
Direccion de Obras Municipales.

Direccion de Transito y Transporte Publico.

Direccion de Administracion y Finanzas.

10. Direccién de Asesoria Juridica.

11. Direccién de Control Municipal.

12. Direccion de Operaciones, Medio Ambiente, Aseo y Ornato

13. Direccién de Seguridad Publica

14. Juzgado de Policia Local, cuya organizacién y atribuciones regla principalmente la
Ley N°15.231.-

CoNoOA~WNE

Nuevas Direcciones:
Direccion de Seguridad Publica
Direccion de Operaciones, Medio Ambiente, Aseo y Ornato
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Nuevos cargos:

Directivos
Jefaturas
Profesionales
Técnicos
Administrativos
TOTAL 20

wlo|NININ

Organigrama Municipalidad de Curacavi 2020

JUZGADO FOLICIA

o ‘GABINETE ALCALDIA

ADMINIS 3
MUNICIPAL

DIRECCION DE SECRETARIA
ASESORIA JURIDICA MUNICIFAL

Las nuevas Direcciones Municipales creadas y vigentes a partir del afio 2019, son las
siguientes:

1.- Direccién de Operaciones, Medio Ambiente, Aseo y Ornato
2.- Direccién de Seguridad Publica.
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GESTION INTERNA

Implementacién del Cuadro de Mando Integral (CMI)

El Cuadro de Mando Integral (CMI), también conocido por su nombre en inglés Balanced
Score Card (BSC) es una herramienta de gestion que evalla el desempefio integral de una
organizacioén, a través de una serie de indicadores de gestion que estan vinculados a la
Estrategia de dicha organizacion. Los indicadores se agrupan en tormo a Dimensiones o
Perspectivas, que representan las areas mas criticas de la gestidn de la Organizacion. Para
cada Dimension o Perspectiva se establecen los objetivos, las acciones o iniciativas y los
indicadores de gestion.

Esta técnica de gestion, desarrollada durante el segundo semestre del 2019, permite a la
municipalidad establecer una clara Mision y Vision, determinando tareas coordinadas y
especificas para mejorar procesos criticos y los servicios municipales.

Implementacién del Sistema de Gestidn Interna Municipal (SGM)

Este corresponde a un sistema informatico desarrollado por la Municipalidad de Curacavi
que permite gestionar las adquisiciones de bienes y servicios municipales, asi como
también permite la gestion de todo tipo de requerimientos administrativos vinculados a los
servicios municipales.

El principal objetivo de la creacién de este sistema es la disminucién en los tiempos de los
tramites, registrar los hechos, contar con estadistica del proceso y la considerable
disminucion de uso de papel.

El sistema fue desarrollado durante el segundo semestre del 2019, y ha permitido mejorar
la entrega de los servicios municipales, debido a que su objetivo es la expedita tramitacion
de las solicitudes que los vecinos hacen a la municipalidad, logrando disminuir
efectivamente los tiempos de espera.
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PRESUPUESTO ANUAL
Ingresos Municipales
El total de ingresos del afio 2019 fue de $9.132.779.928, monto presupuestario que significo

un incremento del 19.3% respecto del total de ingresos obtenidos durante el afio 2018.-

Incremento de ingresos municipales
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Ingresos municipales Aumento
2018: $ 7.654.130.390 $1.478.649.538
2019 $9.132.779.928 19,3 (%)

El balance de ejecucién presupuestaria de ingresos para el periodo 2019 alcanzé un grado
de cumplimiento de un 96.43%, que corresponde a la cantidad de $9.132.779.928, de un
presupuesto total aprobado de $9.471.112.290.-
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Veamos de otra manera los ingresos municipales durante el afio 2019. Se aprob6 un
presupuesto inicial de $ $6.164.279.460, pero durante la gestion municipal se logro
incrementar los ingresos municipales, como se detalla en el siguiente grafico, segun
cuentas de ingreso:

Presupuesto inicial VS Presupuesto final
ano 2019 (Aumento de ingresos)
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A continuacion, se presenta el balance de ejecucion presupuestaria de ingresos al 31 de
diciembre de 2019, como se indica:
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Cuadro: Balance de Ejecucion Presupuestaria afio 2019

CUENTA DENOMINACION PRESUPUESTO | INGRESOS %
VIGENTE PERCIBIDOS
115-03-01 | Patentesy Tasas por Derechos 1.223.414.755 | 1.224.510.854 100.09
115-03-02 | Permisos y Licencias 932.751.705| 932.735.649| 100.00
115-03-03 | Participacion en Impuesto Territorial 686.841.736| 686.842.365| 100.00
i Art. 37 DL. N° 3.063, de 1979
115-05-03 [ De Otras Entidades Publicas 226.105.386| 150.638.644 66.62
115-06-03 | Intereses 10.666.000 10.666.233 100.00
115-07-01 | Venta de Bienes 53.852.890 54.364.621 101.00
115-07-02 |Venta de Servicios 53.084.000 53.750.400 101.26
115-08-01 | Recuperaciones y Reembolsos por 24.264.000 24.264.052 100.00
Licencias Médicas
115-08-02 | Multas y Sanciones Pecuniarias 848.847.968| 687.714.799 81.02
115-08-03 | Participacion del Fondo Comun 2.601.077.720(2.601.077.754 100.00
Municipal T Art. 38 D. L. N° 3.063 ,
de 1979
115-08-04 [Fondos de Terceros 3.567.467 2.688.469 75.36
115-08-99 | Otros 51.050.452 51.183.887 100.26
115-12-10 |Ingresos por Percibir 67.930.333 68.013.390 100.12
115-13-03 [ De Otras Entidades Publicas 931.108.809 | 827.779.742 88.90
115-15-01 | Saldo Inicial de Caja 1.756.549.069 | 1.756.549.069 100.00
TOTALES 9.471.112.29019.132.779.928

Como se observa en el informe, los ingresos por concepto de patentes comerciales (115-
03-01) y la participacion del F.C.M. (115-08-03) representan en su conjunto el 41.88% del
total de los ingresos percibidos durante el afio el afio 2019. Le siguen en importancia los
permisos de circulacién (115-03-02), multas por infracciones de transito (115-08-02) y la
participacién en el Impuesto Territorial (115-03-03).

Ingresos Propios Permanentes (IPP)

El ingreso municipal estd compuesto por: Ingresos Propios Permanentes (IPP), Fondo
Comun Municipal (FCM), Transferencias Corrientes, Transferencias para Gastos de
Capital, Venta de Activos No Financieros y Otros Ingresos.

Importante es destacar los Ingresos Propios Permanentes (IPP), debido a que
corresponden, como su nombre lo indica, a aquellos ingresos que logra el municipio sin
depender de las transferencias de otras entidades, sino que son el resultado de sus
gestiones directas.

10
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Los IPP se componen de las siguientes cuentas: Impuesto Territorial, Permisos de
Circulaciéon de Beneficio Municipal, Patentes de Beneficio Municipal, Derechos de Aseo,
Otros Derechos, Rentas de la Propiedad, Licencias de Conducir y Similares, Multas e
Intereses, Concesiones, Patentes Acuicolas, Patentes Mineras y Casinos.

Gréafico: Incremento de los Ingresos Propios Permanentes

Incremento de Ingresos Propios Permanentes
(IPP)

$3,500,000,000
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$1,500,000,000
$1,000,000,000
$500,000,000
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Total de Ingresos (IPP) $2,685,093,857 $2,941,143,691
Variacion (%) 0.00%

Total de Ingresos (IPR Variacion (%) Lineal (Total de Ingresos (IPP))

Fuente: Elaboracién propia municipal.

Como se puede apreciar en el grafico, los IPP en el afio 2019 aumentaron en un 9.54%
respecto del afio anterior, correspondiente a $256.049.834.-

Conforme este monto (IPP) se determina también el limite del gasto en personal que puede
realizar cada municipio.

11
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Gastos Municipales

El Balance de Ejecucion Presupuestaria de Gastos, refleja que la ejecucion presupuestaria
alcanzé un 70.15%, respecto del presupuesto vigente. En tanto, que el presupuesto vigente
aprobado al 31 de diciembre de 2019 fue de $9.471.112.290.- y el monto total ejecutado
alcanzo la cantidad de $ 6.643.892.960.-

Gréfico: Gastos presupuestarios afio 2019

EJECUCION DEL GASTO EN RELACION AL PRESUPUES
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Fuente: Elaboracién propia municipal.

El grafico muestra algunos porcentajes de ejecucidon bajos en relacion el presupuesto
asignado. Y tal como se explicara en detalle mas adelante, esto dice relacién con acciones
que no se llevaron a cabo debido principalmente al efecto del estallido social, retrasos en
ciertos permisos necesarios para su ejecucion, algunos en proceso la compra debido a que
en el primer llamado a licitacion no se presentaron oferentes, otras debido a que las
iniciativas de inversion, con financiamiento municipal o con financiamiento externo, se
encuentran en la etapa de disefio de proyecto o en proceso de ejecucion.
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A continuacion, se presenta el Informe General Presupuestario al mes de diciembre de

2019:
CUENTA DENOMINACION PRESUPUESTO GASTOS %
VIGENTE EFECTUADOS
215-21-01-000-000- |Personal de Planta 1.450.000.000 1.058.261.117| 72.98
000
215-21-02-000-000- [ Personal a Contrata 580.000.000 563.368.408 | 97.13
000
215-21-03-000-000- [ Otras Remuneraciones 189.350.000 188.303.563| 99.45
000
215-21-04-000-000- | Otras Gastos en 925.568.000 902.040.732 | 97.46
000 Personal
215-22-01-000-000- [ Alimentos y Bebidas 42.732.000 31.956.236| 74.78
000
215-22-02-000-000- | Textiles, Vestuario y 13.000.000 8.194.385| 63.03
000 Calzado
215-22-03-000-000- | Combustiblesy 118.000.000 115.487.214| 97.87
000 Lubricantes
215-22-04-000-000- | Materiales de Uso o 128.816.000 115.643.309| 89.77
000 consumo
215-22-05-000-000- | Servicios Basicos 275.165.365 221.319.099( 80.43
000
215-22-06-000-000- [ Mantenimiento y 66.579.959 34.728.384| 52.16
000 Reparaciones
215-22-07-000-000- | Publicidad y Difusion 40.000.000 35.258.187| 88.15
000
215-22-08-000-000- [ Servicios Generales 1.055.693.170 971.384.691| 92.01
000
215-22-09-000-000- | Arriendos 65.039.631 57.324.266| 88.14
000
215-22-10-000-000- | Servicios Financieros y 51.448.824 42.608.074| 82.82
000 de Seguros
215-22-11-000-000- | Servicios Técnicosy 47.500.000 41.009.407| 86,34
000 Profesionales
215-22-12-000-000- [ Otros Gastos en Bienes 34.000.000 20.217.628 59.46
000 y Serv. de Consumo
215-23-01-000-000- | Prestaciones 25.183.000 22.616.094( 89.81
000 Previsionales
215-24-01-000-000- | Al Sector Privado 394.298.454 307.360.503 | 77.95
000
215-24-03-000-000- | A Otras Entidades 912.738.708 862.596.552| 94.51
000 Publicas
215-26-01-000-000- | Devoluciones 28.000.000 27.106.616| 96.81
000
215-26-02-000-000- [ Comp. dafios a 30.000.000 19.422.220| 64.74
000 terceros y/o a la
propiedad
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215-26-04-000-000- | Aplicacién Fondos de 4.000.000 3.744.160 93.60
000 Terceros
215-29-04-000-000- | Mobiliario y Otros 90.700.000 28.418.504 31.33
000
215-29-05-000-000- |Maquinas y Equipos 32.699.392 18.985.480 58.06
000
215-29-06-000-000- [ Equipos Informaticos 40.550.000 22.051.912 54.38
000
215-29-07-000-000- [ Programas Informaticos 1.000.000 240.731 24.07
000
215-29-99-000-000- | Otros Activos no 12.000.000 11.998.432 99.99
000 Financieros
215-31-01-000-000- | Estudios Basicos 189.083.120 0 0.00
000
215-31-02-000-000- | Proyectos 2.515.193.043 862.471.260 34.29
000
215-33-03-000-000- | A Otras Entidades 30.564.000 5.520.000 18.06
000 Publicas
215-34-07-000-000- |Deuda Flotante 70.920.692 32.966.864 46.48
000
TOTALES 9.471.112.290 6.643.892.960 70.15

Como se observa en el informe, el item 215-22-06 (Mantenimiento y reparaciones) presenta
una ejecucion del 52,16%, esto debido a que se consideré aumento de presupuesto para
costear el mantenimiento de al menos dos vehiculos municipales, la compra e instalacion
de una bomba para el pozo profundo del Estadio Olimpico y la construccién de la primera
etapa del centro de emprendimiento y difusion municipal. Estas acciones no se llevaron a
efecto, debido principalmente, al efecto de inestabilidad social, producto de las
manifestaciones ciudadanas o estallido social ocurrido a contar del 18 de octubre de 2019,
asi como el retraso en ciertos permisos necesarios para su ejecucion.

En el item 215-29-04 (mobiliario y otros), encuentra en proceso la compra de 2.500
lutocares (contenedores de basura), debido a que en el primer llamado a licitacién no se
presentaron oferentes. Esta compra se realizaria a comienzos del afio 2020.

En el caso del Item 215-31-02, presenta una ejecucion del 34.29%, debido a que se
compone de las iniciativas de inversion con financiamiento municipal que se encuentran en
la etapa de disefio de proyecto, como las que estan proceso de ejecucion. Situacién similar
ocurre con los proyectos con financiamiento externo (GORE o SUBDERE).

Para el item 215-33-03 (A otras entidades publicas), se debe sefalar que existe un convenio
vigente con el SERVIU, por el pago del aporte municipal para el programa Pavimentacion
Participativa Llamado N° 28 y 29. Este pago se debe realizar en el mes de marzo de 2020.

Ademas, es importante destacar el bajo endeudamiento de la Municipalidad, lo que se
refiere principalmente a gastos efectuados durante el mes de diciembre y que, por los
tiempos propios para la tramitacion del pago efectivo, éste se realiz6 finalmente durante el
mes de enero de 2020.
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Grafico: Porcentaje de distribucién del gasto por cuenta

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DEL GASTO ANO ¢
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Fuente: Elaboracién propia municipal.

La distribucion del gasto, concentra su mayor porcentaje en Proyectos, Servicios Basicos
Transferencias a Otras Entidades, Servicios Generales y Gastos en Personal.

Pasivos

Pasivos del Area Municipal al 31 de diciembre de 2019

CODIGO DENOMINACION MONTO
215-22-01-001-002- Alimentos y Bebidas - Evento Masivo Peregrinacion
005 Santuario Lo Vasquez 495.040
215-22-02-001-005- Textiles y Acabados Textiles Mej. el Deporte, la Cultura
012 y la Recr. de los Hab. de la Comuna de 414.120
215-22-03-001-001-
000 Para Vehiculos A. G. Interna 89.250
215-22-04-011-002- Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Rep. de
000 Vehiculos - Camiones Recolectores 31.238
215-22-04-011-003- Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Rep. de
000 Vehiculos - Servicios a la Comunidad 239.323
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215-22-08-007-001-

000 Pasajes, Fletes y Bodegajes Gestién Interna 1.150.000
215-22-08-007-004- Pasajes, Fletes y Bodegaje-Verano entretenido para los

006 estudiantes de Cvi. Balneario el Quisco 1.400.000
215-22-12-002-001-

000 Gastos Menores A. G. Interna 4.990.000
215-22-12-002-006- Gastos Menores A.G. Progr. Culturales Fiesta de la

001 Chicha 500.000
215-24-01-001-002-

001 Fondos de Emergencia - A. G. Ss. Comunitarios 21.600
215-24-01-007-001-

000 Alimentos para Familias Escasos Recursos 1.237.600
215-34-07-022-001-

000 Deuda Flotante de Bs y Ss de Consumo G. Interna 2.902.000
215-34-07-022-003- Deuda Flotante de Bs y Ss de Consumo - A.G. Act.

000 Municipales 500.000
215-34-07-022-004- Deuda Flotante de Bs y Ss de Consumo G. Progr.

000 Sociales 604.500
215-34-07-022-006- Deuda Flotante de Bs y Ss de Consumo G. Progr.

000 Culturales 500.000
215-34-07-034-001-

000 Deuda Flotante de Servicio a la Deuda A. G. Interna 5.460.585
215-34-07-034-002- Deuda Flotante de Servicio a la Deuda Servicios

000 Comunitarios 20.572.411
215-34-07-034-003- Deuda Flotante de Servicio a la Deuda Actividades

000 Municipales 500.000
215-34-07-034-004- Deuda Flotante de Servicio a la Deuda A. G.

000 Programas Sociales 940.835
215-34-07-034-005- Deuda Flotante de Servicio a la Deuda Programas

000 Deportivos 1.005.396
215-34-07-034-006- Deuda Flotante de Servicio a la Deuda Programas

000 Culturales 2.000.000
e el 45.553.898
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TITULO I
MAS Y MEJOR INFRAESTRUCTURA

CICLOVIAS

Creemos que las ciclovias son una herramienta importante para el traslado seguro de los
vecinos del sector rural especialmente, mediante un estandar de infraestructura que les
permita mejorar su calidad de vida, es por esto, que tenemos los siguientes proyectos:

Ciclovia Cerrillos - 3.2 Kms ya construidos
Ciclovia camino El Toro - 16.97 kms en proceso de adjudicacion.
Ciclovia camino Santa Inés - 1.9 kms financiados por el GORE

Ciclovia El Ajial y Camino Maria Pinto- 8.8 kms a la espera de aprobacion del
GORE.

A Total inversién proyectada: $5.069.364.000 (4 proyectos de ciclovias)

iCAMINO MARI
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REPOSICION CON RELOCALIZACION 2° COMPANIA DE BOMBEROS CURACAVI

Monto: $ 670.423.000

Descripcién: Construccion de un edificio de hormigbén armado y albafiileria de 2 niveles y
de 471 mt2. Los recintos considerados son area administrativa, habitabilidad, sala de
maquinas, bodegas, departamento cuartelero y estacionamientos. El terreno es de
propiedad de bomberos, tiene una superficie de 1.616,09 mt2, y esta ubicado en el sector
de Pataguiilla, lote 36, Ruta G-68, kilbmetro 26,5, Pataguilla EI Bosque de la comuna de
Curacavi.
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